
Escenario 
Convertir dos universos —académico y corporativo— en un solo proyecto. 
Crear una cultura institucional orientada a la creación de valor con calidad, 
tanto desde sus equipos directivos como desde sus docentes, investigadores 
y administrativos. 

Cómo hacerlo
Promover una estrategia diversificada de financiación más allá de la matrícula. 
Todos quienes tienen una carga laboral intensa son corresponsables y socios 
en la creación de productos y servicios educativos atractivos y demandados. 

Sostenibilidad financiera 
orientada a la creación de valor
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Riesgos 
•	 La escasez de recursos limita inversiones clave en infraestructura, 

tecnología y programas innovadores, todos indispensables para sostener 
estándares de calidad y competitividad. 

•	 Se puede tener flexibilidad de contrataciones temporales justificada por 
ciertos contextos de unidades académicas regionales, apertura de nuevos 
planes de estudios o aumento provisional de la matrícula. Evitar demandas 
salariales desvinculadas del análisis de sostenibilidad financiera.
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