
Escenario 
Habrá una mayor exigencia social en relación a la misión institucional, la que 
será medida no solo por el ingreso a la educación superior del estudiante 
sino, principalmente, por su egreso e inserción en el mercado laboral. No 
existe política de inclusión si existe alta deserción. El verdadero éxito del 
estudiante es finalizar los estudios e integrarse al mercado laboral de modo 
pertinente para que pueda desarrollarse como persona y profesional. 

Cómo hacerlo
•	 La universidad debe impulsar la preparación en estos tres capitales: capital 

intelectual —del conocimiento superficial al focalizado e interdisciplinario, 
y desarrollar ideas propias profundas sobre los temas—; capital emocional 
—saber lo que se quiere en la vida profesional, viviendo en armonía y de 
modo lúdico con el trabajo—; y capital social —buenos enlaces, visibilidad y 
autopromoción—. 

•	 Ajustar de modo periódico la brecha entre la propuesta de grados y 
posgrados y la situación del mercado laboral de la región donde opera la 
universidad.

•	 Reforzar el rol de los docentes como mentores, tanto para reconducir 
expectativas de los estudiantes, como para ayudar a potenciar sus 
competencias blandas.

•	 Crear laboratorios de gestión del portafolio profesional digital del estudiante. 
Estos equipos deberían tener una profunda visión sobre las tendencias del 
mercado laboral, así como una comprensión de las herramientas digitales 
y redes sociales profesionales que se deberían utilizar para crear una marca 
personal que otorgue un valor diferencial al estudiante.

Riesgos 
Paternalismo excesivo de la institución con el devenir de los estudiantes. 
El exceso de sobreprotección puede entorpecer la capacidad de decidir y 
deteriorar la cultura del esfuerzo. Tener en cuenta las presiones familiares que 
llevan a muchos adolescentes a estudiar lo que no les interesa.
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