
Escenario 
Fomentar una visión divergente en la política de contrataciones, captando 
talento de otras industrias y académicos internacionales. Evitar la endogamia 
de gestores y académicos contribuye a aportaciones de pensamiento lateral 
necesarias para diseñar una identidad institucional de personalidad única.

Incorporar perfiles novedosos 
de recursos humanos 
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Riesgos 
Ausencia de diálogo creativo entre los perfiles técnicos y académicos para la 
ideación y ejecución de los diseños institucionales.

Cómo hacerlo
•	 Propiciar criterios de equilibrio entre tres perfiles de contratación: docentes 

junior para contratos de dedicación simple —los mejores estudiantes 
avanzados de la propia universidad que cumplen el rol de cantera para 
la formación del futuro cuerpo académico—; estudiantes de doctorado 
y profesionales con experiencia para contratos de dedicación simple y 
parcial; doctores y profesionales sénior para contratos parciales o a tiempo 
completo y para la figura del gerente de cátedra. 

•	 Contratar profesionales con perfil gerencial y vocación intraemprendedora, 
lo cual daría un salto cualitativo a la gestión. Algunas figuras esenciales 
son: director de mercadeo; director de comunicación -DIRCOM-; analista 
financiero; expertos en aseguramiento de la calidad; expertos en 
sostenibilidad institucional; especialistas en captación de fondos. 

•	 Contratar servicios de analistas de datos y desarrolladores en inteligencia 
artificial basándose en la pregunta: ¿qué problema específico tiene 
actualmente la institución que estos usos pueden ayudar a solucionar con 
una buena relación entre costo y beneficio?.
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