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Acta del V Encuentro de la REALCUP en la Ciudad de Cérdoba, Argentina.

En la ciudad de Cérdoba. Argentina con fecha lunes 11 de junio de 2018, se
celebra el V encuentro de la Red de Asociaciones de Latinoamérica y el Caribe de
Universidades Privadas (REALCUP). Su presidente Dr Héctor Sauret sitia el encuentro
en el marco de la realizacién de la Tercera Conferencia Regional de la Educacion Superior
(CRES 2018). Destaca que la iniciativa privada en América Latina representa un aporte
sustancial para el desarrollo de la educacidn superior y para la cobertura de una propuesta
inclusiva, equitativa y de calidad.

En presencia de 12 asociaciones que nuclean Rectores de Universidades Privadas,
se advierte una clara manifestacion de crecimiento y consolidacion de la REALCUP que,
en el momento de su creacion en abril de 2016, contaba con sélo 5 asociaciones miembro.
Dos afios maés tarde, se duplican la cantidad de Asociaciones que participan de este V
encuentro de REALCUP, manifestando un evidente interés en participar del
fortalecimiento de la educacion superior desde principios de asociatividad y cooperacion.

Las asociaciones presentes son:

e Argentina: CRUP ( Consejo de rectores de Universidades Privadas). Presidente
Rodolfo De Vincenzi

e Bolivia: ANUP (Asociacion Nacional de Universidades Privadas) Presidente:
Antonio Carvalho Suérez

e Brasil: SEMESP (Sindicato Das Entidades Mantenedoras de Establecimientos de
Ensino Do Estado de Sao Pablo) Vicepresidente: José Valdir

e Chile: CUP (Corporacion de Universidades Privadas) Presidente: Jaime Vatter

e Colombia: ACIUP (Asociacién Colombiana de Universidades Privadas)
vicepresidente: Ana Maria Botero

e Colombia: ASCUN (Asociacién Colombiana de Vicepresidente ( en calidad de
observadora) Marta Losada

e Mséxico: FIMPES (Federacion de Instituciones Mexicanas Particulares de
Educacién Superior) en representacion del presidente y en calidad de observador:
Dr Salvador Valle Gamez

e Panamd: AUPPA (Asociacién de Universidades Particulares de Panamad)
Presidente: Adriana Angarita

e Paraguay: APUP (Asociacién Paraguaya de Universidades Privadas) Presidente
Kitty Gaona

e Pert: FIPES (Federacién de Instituciones Privadas de Educacién Superior) en
representacion de su Director Ejecutivo, Luis Lescano

e Reptiblica Dominicana: ADRU (Asociacién Dominicana de Rectores de
Universidades) Presidente: Angel Hernédndez
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e Reputblica Dominicana: ARCA (Asociacién de Rectores del Caribe y las
Américas) Presidente: José Ramén Hoguin

La Secretaria Académica, Dra Ariana De Vincenzi retoma los principios y desafios
asumidos en el marco del IV encuentro de la REALCUP realizada en Lima en abril de
2017. La REALCUP defiende los principios de:

e Respeto a la autonomia académica.
e Defensa de la diversidad de instituciones y sus proyectos singulares.

¢ Distribucién equitativa en el acceso a la educacion superior y la promocién de la
permanencia de los estudiantes en el sistema.

e Preocupacion por garantizar la calidad del proceso formativo.
e Promocion de la integracion del sistema de educacién superior en cada pais y en

la region.

Se analizan los desafios propuestos en la reunién de Lima, Pert :

Desafio 1: Fortalecer la articulacién entre la formacién académica y las demandas

laborales
Objetivos Alcance
Modelo * Desarrollo de competencias profesionales y ciudadanas
educativo ° Centralidad del estudiante en el proceso formativo
* Promocién de habilidades cognitivas superiores
* Formacion continua
Formacion ¢ Revisidn de estrategias de ensefianza
docente * Innovacién de enfoques educativos
* Incorporacion de tecnologias digitales para maximizar las
oportunidades de aprendizaje.
Acceso y e Mecanismos para mitigar la desercién temprana
permanencia * Mecanismos de andamiaje a lo largo de la carrera
» Flexibilidad e integracion curricular

Desafio 2: Aseguramiento de la calidad

Objetivos Alcance
Buenas  Espacios de discusion y transferencia de buenas practicas
prdcticas en contexto de mecanismos internos y externos de
aseguramiento de la calidad.
Asociatividad y e Movilidad académica, programas cotitulados, programas
cooperacion de capacitacioén e innovacion
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Investigacion * Iniciativas conjuntas de multiples coparticipes (empresas,
OG, ONG, Universidades)

Implementacion * Para favorecer la movilidad de estudiantes que integran las

de un sistema de instituciones universitarias de la Red.

créditos

Desafio 3: Jerarquizar el aporte sustantivo de la iniciativa privada en educacién
superior

Objetivos Alcance
Visibilidad de la » Divulgacién de logros y desafios de la educacion
iniciativa universitaria privada en un contexto de expansion y
privada en la crecimiento de matricula
region » Diversidad, eficiencia y calidad de la educacion
universitaria privada

e Conformacién de redes como estrategia corporativa para el
empoderamiento de la iniciativa privada

Formas » Formas renovadas de financiamiento coparticipe entre el
renovadas de sector publico y el privado ante los imperativos de mayores
financiamiento tasas de acceso a la formacion superior calificada y

onerosas inversiones en materia de investigacion.

Seguidamente, se integra a la reunion el presidente de la CRES 2018, Francisco
Tamarit, quien destacé la relevancia de la creacién de REALCUP en un contexto social
donde se han advertido importantes avances en la articulacién publico- privado, asi como
en la participacién de la iniciativa privada en la CRES 2018. Por su parte el Director de
IESALC, Pedro Enriquez Guajardo destacé conceptos definidos en el documento
propositivo de la CRES 2018.

“E[ progreso de la educacién superior en la Region y su desarrollo sostenible
no puede lograrse sin la integracion de la iniciativa privada. El sector privado
estd en condiciones no solo de aportar recursos financieros adicionales, sino
también de introducir distintos enfoques, experiencias e innovaciones. La
educacion privada debe seguir apuntando, a la par que las instituciones
piiblicas, al logro de la cobertura total y del acceso a la educacion superior”.

El consultor externo Dr. Claudio Rama, realiza una presentacion sobre las tendencias de
la iniciativa privada en América Latina y el Caribe. La educacién universitaria privada
presenta una cobertura superior al 50% en la regién aunque el escenario de crecimiento
del sector privado esta siendo més complejo visto las altas regulaciones a las que se ven
expuestos los sistemas universitarios. Sigue siendo un desafio reducir la brecha de acceso
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2 la educaci6n superior entre sectores sociales del primer quintil y del 5to. quintil que en
algunos paises sigue dando cuenta de una significativa desigualdad social. Otro aspecto
a destacar es la necesidad de apostar a una mejora de las condiciones salariales de los
docentes y a atender el problema de la caida del retorno laboral:

* Por aumento de la oferta profesional que limita los crecimientos salariales

* Por escasas competencias que derivan en baja productividad y desempleo
La situacién de la iniciativa privada en la Regi6n Latinoamericana identifica fortalezas,

oportunidades pero también debilidades y amenazas que debemos abordar en el marco de
los desafios propuestos

Andlisis FODA de la ES en AlyC

Clha __ Debilidades
* Sector consolidado en tamafio »  Altas tasas de desercién
= Existencia de organizaciones que las Falta d i
. e mayor profesionalizacién e
SgTUpaN y representan informatizacién de la gestién institucional
= Mayor eficiencia terminal que el sector |,

Alta regulacién burocritica gubernamental

* Exigencias de investigacidn para las IES
privadas e inexistencia de fondos de apoyo

Existencia de microuniversidades con

puiblico
* Diversidad institucional
* [Existencia de fuertes institucionescon |.

altos estdndares de calidad limitaciones en su gestién
+ Aumento de Ia gratuidad pablica = Cobertura escasa del 50% total y 25%
» Caida de los retornos profesionales del sector privado
* Ausencia de politicas de Estado e ¢ Tendencias al incremento de la
inestabilidad de las politicas publicas movilidad estudiantil
* Ingreso de nuevos competidores » Escaso desarrollo de las ofertas a
exter.nos , distancia y virtuales
» Continuo aumento de los costos por la
sobre regulacion ¢ Escasa cobertura de los sectoresE, Dy
e (riterios de acreditacién academicistas ¢

Fuente: Dr. Claudio Rama: “Presentacién en V encuentro de REALCUP, 11 de junio 2018 REALCUP”

Sobre esta presentacion, el presidente de la CUP de Chile, Jaime Vatter, menciona como
otra amenaza el factor demografico, la caida de la natalidad, que en algunos paises ya es
un hecho y en otros lo serd en los proximos afios. Destaca como una oportunidad la baja
proporcién en la fuerza de trabajo de titulados de la Educacién Superior surgiendo
entonces la posibilidad de ofrecer ofertas en formato a distancia.

Cada una de las asociaciones realiza una presentacién de la misién y objetivos de su
organizacion, cantidad de universidades que la integran, legitimidad del Estado Nacional,
articulacién universidad privada-publica y expectativas respecto del desarrollo de la
REALCUP. Los informes se adjuntan a la presente acta.
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Para finalizar el encuentro hace su presencia el Ministro de Educacién de la Nacién
Argentina Alejandro Finocchiaro y la Secretaria de Politicas Universitaria Danya Tavella.
El Ministro de Educacién destaca que:

“Trabajamos para nuestros alumnos, trabajamos para insertarlos en un mundo que se
sustenta en el desarrollo del conocimiento y para su transferencia al desarrollo productivoe,
social y cultural de nuestro pais. Debemos trabajar en forma colaborativa donde la
iniciativa privada y la piiblica converjan, porque las IE privadas aportan a la calidad del
sistema. La universidad tiene la misién moral de ser parte de la construccién del desarrollo
sostenible. El gobierno considera que la dicotomia privado y piiblico no debiese existir yes
necesario contribuir a superar esas diferencias.”

La Secretariade Politicas Universitarias hace referencia a la importancia de
articular iniciativas entre las instituciones universitarias nacionales, las universidades
privadas y el gobierno nacional. Esa articulacién contribuye a la integracién del sistema
y a la adecuacién de la normativa al desarrollo sostenible de la educacién superior.
Asimismo destaca la importancia del reconocimiento de titulos en forma bilateral entre
los paises de la Region.

Siendo las 14 hs se da por concluida la reunién de la REALCUP que tendr4 una
segunda sesion el dia martes 12 de junio a las 9:30 hs. con la presencia de presidentes o
sus representantes en la Universidad Catélica de Cérdoba, Argentina.
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