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La falsa antinomia
publico-privado en la
educacion superior

El imprescindible rol de la iniciativa privada \
en el desarrollo regional. ‘ -

4

. . . Por Rodolfo De
notablemente desde el comienzo de este siglo, incorporando Vincenzi
cerca de 17 millones de estudiantes en los Ultimos veinte anos. Presidente de la Red
En este crecimiento, el papel de los emprendedores privados ha de Asociaciones
sido fundamental, ya que el 55% de estos estudiantes asisten a Latinoamericanas y

La matricula universitaria en América Latina y el Caribe ha crecido

Caribefas de Universidades

instituciones privadas.
Privadas (REALCUP)

No obstante, la tasa de pobreza en la region es del 32.3% (CEPAL,
2022:7), lo que sugiere que el debate sobre la educacién publica
versus privada es contraproducente. Lo que se necesita con
urgencia es una sinergia entre ambos sectores: mejorary asegurar

la sostenibilidad financiera de la oferta publica, al tiempo que se
fomenta el emprendimiento privado en todos los niveles educativos.
El lema de la UNESCO “No dejar a nadie atras” en la Conferencia
Mundial de Educacion Superior 2022 requiere la colaboracion de
actores publicos y privados, el esfuerzo legislador y organizador del
Estadoy la iniciativa emprendedora de los ciudadanos.
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Aunque se entiende que “la educacioén es un bien publicoy

no una mercancia”, no debe confundirse la naturaleza del bien
“educacion” con la naturaleza juridica de las instituciones que

la proveen. Este articulo propone analizar tres dimensiones que
cuestionan la confrontacion entre actores publicos y privados: la
socio-econdmica (datos que deberian ocuparnos més a fondo),
la legal (la naturaleza juridica de las universidades y su rol en la
educacién como bien publico) y la de gestién (gobernanza con
sentido de empresa).

a reciente Declaracién de marzo de 2024 en Brasilia de la

Conferencia Regional de Educacion Superior IESALC (CRES +

5) nos interpela sobre el rol de las instituciones privadas en el
futuro de la educacioén superior. En un polémico parrafo senala:

Se debe “luchar contra los procesos de privatizacion de los
sistemas educativos en todos sus niveles, asi como promover
y garantizar regulaciones y controles que eviten la educacion
con fines de lucro” (IESALC, 2024)

Del andlisis de esta afirmacion se identifican cuanto menos

dos consideraciones que ameritan su revision y analisis: 1. Los
actores privados serian perjudiciales para la evolucién y mejora
del sistema educativo latinoamericano, y como tales hay que
combatirlos; 2. Si bien un alto porcentaje de las universidades
privadas regionales funcionan sin fines de lucro, se ignora el rol
del fin de lucro en el desarrollo de los emprendimientos mas
exitosos de nuestras sociedades capitalistas en todos los campos
de conocimiento. Esta antinomia careceria de sentido en los


https://cres2018mas5.org/
https://cres2018mas5.org/
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sistemas superiores anglosajones de élite mundial'. Seria como

si University of California Berkeley (publica) cuestionase el rol de
Stanford University o de MIT (privadas). O como si U.S Department
of Education cuestionase el rol de Google, Microsoft, Apple o
Coursera en el desarrollo y promocion de la educacién publica.
Por el contrario, ambos tipos de organizaciones (publicas y
privadas) colaboran de manera permanente tomando lo mejor de
cada una de ellas, especialmente en el campo de la investigacion, y
el diseno de productos y servicios para sus estudiantes.

Este ensayo analiza con mayor profundidad el rol de nuestras Las universidades
instituciones privadas de educacién superior. Como idea privadas en
superadora, consideramos que debe fomentarse la iniciativa Latlr!oamerlca son
privada para promover una mayor diversificacion de la oferta gestionadas por
ducati - e . emprendedores,
educativa, reconociendo la participacion de empresas privadas en la
. . - . - . creando valor en
financiacion de la educacion superior. Esto significa que organismos la sociedad del
multilaterales como el citado y otros actores publicos deberian conocimiento.

jerarquizar e impulsar la participacion de la iniciativa privada en la
educacion superior. Las universidades privadas en Latinoamérica son
gestionadas por emprendedores, creando valor en la sociedad del
conocimiento.

El propio documento de CRES + 5 menciona una idea con la cual
acordamos: “el acceso, el uso y la democratizacion del conocimiento
es un bien publico y un derecho social, universal y estratégico,

1 En EEUU, por ejemplo, existe un debate sobre el rol privado, pero es de otra indole,
alejado de los debates que se plantean en América Latina. Se cuestiona el endeu-
damiento familiar debido al precio cada vez mas alto de las matriculas, los sesgos de
investigacién cuando existen conflictos de interés en su financiacion, el control de los
datos de los estudiantes, o la escasa transparencia de cierta filantropia.
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esencial para poder garantizar los derechos humanos bdsicos e
imprescindibles para el bien vivir de nuestros pueblos, la construccion
de una ciudadania plena, la emancipacion social y la integracion
solidaria latinoamericana y caribena”. No obstante, consideramos
un agravio comparativo la creacién de cualquier antinomia con el
sector privado de la educacién superior, como si fuera un agente
regresivo del sistema. En particular si tenemos en cuenta que las
universidades privadas han sido las mayores responsables de la
inclusion de poblacién universitaria en el crecimiento del dltimo
cuarto de siglo en AlyC.

Por supuesto, estamos de acuerdo con la afirmacion de que ‘la
educacién es un bien publico y no una mercancia’. Sin embargo,
esto no debe llevarnos a confundir la naturaleza del bien
‘educacion’, que es indudablemente publica, con la naturaleza
juridica de las instituciones que la proveen. En este sentido,
apelamos a que este debate se realice segun lo senalado en la
declaracién de la CRES +5: “El avance del dogma es la muerte
de la posibilidad de la deliberacion; y sin deliberacion, no existe
democracia.”

Analicemos tres dimensiones que cuestionan el improductivo
debate y confrontacién entre los actores publicos y privados:

1. Contexto socio-econdmico. Datos que deberian ocuparnos mas
a fondo.

2. Contexto legal. La naturaleza juridica de las universidades y su
rol en la educacion como bien publico.

3. Contexto de gestion. Gobernanza con sentido de empresa.
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1. Contexto socio-econémico.

Datos que deberian ocuparnos mas a fondo
Volvamos al documento de CRES + 5. En la declaracién
destacan importantes desafios como acceso y equidad,
calidad educativa, financiamiento, internacionalizacion,

innovacion y tecnologia, pertinencia y empleabilidad. En Existe un acuerdo
este contexto, existe un acuerdo generalizado sobre que generalizado sobre
las universidades deben actuar como agentes de cambio que las universidades
y transformacién social, contribuyendo a la solucién deben actuar como
de problemas de pertinencia educativa y de desarrollo agentes de cawblo

y transformacion

sostenible de la sociedad. Sabemos que hay una correlacion social, contribuyendo

directa entre el nivel educativo de la poblacion y su capacidad ala solucién de

para contribuir al desarrollo sostenible de las sociedades. problemas de
UNESCO enfatiza la necesidad de “no dejar a nadie atras” pertinencia educativa
en este esfuerzo, como parte de la Agenda 2030 para el y de desarrollo
Desarrollo Sostenible. Para esto se requiere de actores sostenible de la

publicos y privados, del esfuerzo legislador y organizador del sociedad.

Estado, y de la iniciativa emprendedora de los ciudadanos.

Veamos cuatro indicadores clave:

1. Desigualdad en la Region. América Latinay el Caribe
(ALC) se caracteriza por sus profundas desigualdades
sociales y econdmicas. (UNESCO GEM Report, 2022:6).
Esta desigualdad subraya la necesidad de una mejoray
transformacion sistematica, que garantice la equidad en el
acceso a una educacion de calidad.

2. Sostenibilidad del Financiamiento. Segun los Ultimos
datos del Banco Mundial, la ratio de dependencia total en
América Latina y el Caribe es aproximadamente del 54.3%
en 2022. Esto significa que por cada 100 personas en edad

10
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de trabajar (15-64 anos), hay aproximadamente 54 personas
dependientes (World Bank Open Data). Por otro lado, segun

el Panorama Social de América Latina y el Caribe 2022, la tasa

de pobreza en América Latina y el Caribe es del 32.3% (CEPAL,
2022:7)y al menos en 5 paises de la regién, mas de la mitad de la
poblacion se encuentra bajo la linea de la pobreza (CEPAL, 2022).
Ello evidencia la falta de sostenibilidad en términos de desarrollo.

3. Capacidad real de cobertura de la educacion superior
en ALC. La proporcién de la Poblacion Econdmicamente Activa
(PEA) con estudios universitarios completos en nuestra region es
inferior al promedio de los paises de la OCDE (37%). En ALC “el
17% de la poblacién joven y adulta (PEA) tiene estudios superiores
finalizados. En lo relativo a las oportunidades de la poblacion joven,
se destaca la situacion problemética del 16,4% de jovenes de 15

a 24 anos que no estudian ni trabajan.” (UNESCO GEM Report, Matricula universitaria en
202211 2). América Latina y el Caribe
1995
4. Matricula Universitaria. La matricula universitaria en 5.070.731
América Latina y el Caribe aumentd significativamente, de estudiantes
5.070.731 estudiantes en 1995 a 32.961.659 en 2020. La mayoria 020
de estos estudiantes asisten a instituciones del sector privado,
32.961.659

que representa el 55% del total, mostrando un cambio en la
dindmica de la educacién superior (Red INDICES, OEIl, 2023)
(Open Knowledge Repository) (UNESCO Documents). Asimismo,
UNESCO resalta que “la mejora del acceso a partir del seguimiento
del indicador ODS 4.3.2 referido a la tasa bruta de matricula, que
paso del 49% al 54,1% entre 2015 y 2020. Esta mejora es parte de
un ciclo mas largo que logré en veinte anos incorporar a cerca de
17 millones de estudiantes en la educacion superior en la region
(UNESCO GEM Report, 2022; 11). Sin embargo, ha aumentado la

estudiantes
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brecha de acceso en funcidn del nivel socioecondmico al interior
de cada pais, manteniéndose expansiva en los sectores medios

y altos, y urbanos de la sociedad. Asimismo, a pesar del aumento
en la matricula, persisten déficits significativos en cuanto a la
permanenciay la graduacioén. Solo el 44% de los jovenes y adultos
logran completar la educacion secundaria y el 1/% finaliza estudios
superiores, lo que indica la necesidad de estrategias mas efectivas
para asegurar no solo el acceso, sino también la continuidad

y culminacién exitosa de los estudios (UNESCO GEM Report,
2022:19). La medida de éxito de las instituciones superiores no
deberia ser el ingreso, sino el egreso y mejor aun, la integracion de
estos ciudadanos a una vida profesional productiva para ély para la
sociedad.

2. Contexto legal. La naturaleza juridica de las
universidades y su rol en la educacién como
bien publico
Es crucial discutir si la naturaleza juridica de las instituciones
universitarias determina su capacidad para tratar a la educacion
como un bien publico. Tanto las universidades estatales como las
privadas pueden contribuir en el acceso universal a la educacion
superior, un bien intangible y publico. La participacion del sector
privado responde a varias razones:
a. Incrementar la cobertura y diversificar la oferta, teniendo
mucho para ofrecer en términos de innovacion y adaptabilidad.
b. Propiciar la conformacién de sistemas duales (publico/
privados);
c. Ocupar los espacios que el Estado no atiende por falta de
capacidad o interés (Gonzalez-Ledesma, 2021:86).

La naturaleza juridica de las universidades puede ser estatal o

Cémo llegamos hasta Puebla

A pesar del aumento
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secundariay el 17%
finaliza estudios
superiores.
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privada, y dentro de las privadas, puede ser sin fines de lucro o
lucrativa. Las universidades estatales estan sujetas a un régimen
juridico propio que les confiere un caracter publico, lo cual implica
financiamiento estatal, gobernanza basada en la normativa publica
y contratacion de personal a través de procedimientos oficiales. Por
otro lado, las universidades privadas, sean lucrativas o no, suelen
tener mayor flexibilidad en su gestion, capacidad de innovacién y
adaptacioén a las demandas del mercado, aunque también enfrentan
retos en términos de sostenibilidad financiera y rendicion de cuentas.
De la naturaleza juridica de una universidad dependera, en lineas
generales, la aplicacién de un régimen juridico especifico que
determinara su forma de creacion, el sistema de gobernanza, los
regimenes de contratacion del personal docente y de apoyo a la
docencia, los medios de financiacién, entre otros aspectos.

Sin embargo, es esencial reconocer que, a pesar de las diferencias Sinel aportedela

en sus naturalezas juridicas, tanto las universidades estatales como iniciativa privada

las privadas comparten el compromiso de ofrecer educacion seria imposible

superior de calidad. Este compromiso incluye contribuir al alcanzar el acceso

desarrollo cientifico y tecnoldgico, fomentar la investigacién unlvers?’l ala .

y proporcionar una educacion que prepare a los estudiantes educacion superior
. ) y ofrecer una mayor

para enfrentar los desafios del mundo laboral y de la sociedad diversidad de oferta.

en general. El denominador comun y excluyente es que todas

las universidades, independientemente de su régimen juridico,

asumen la misma obligacion de contribuir al bienestar de sus paises

y regiones.

En resumen, aunque la naturaleza juridica de las universidades

en América Latina y el Caribe varia, todas deben alinearse con el
objetivo de tratar la educacion como un bien publico. Esto implica
no solo asegurar el acceso y la equidad, sino también mantener

13
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altos estandares de calidad educativa y promover el desarrollo
sostenible. Sin el aporte de la iniciativa privada seria imposible
alcanzar el acceso universal a la educacion superior y ofrecer una
mayor diversidad de oferta.

3. Contexto de gestion.

Gobernanza con sentido de empresa

Muchas universidades privadas suelen basar su gobernanza en
modelos de gestién corporativa emprendedora (Clark, 2004),
centrandose en la eficiencia, la calidad de la atencién, mejores
ratios profesor-estudiante y una oferta académica alineada con

las necesidades del mercado laboral. Este enfoque promueve
una mejor empleabilidad y requiere un alto nivel de rendicion de
cuentas. La competencia en el mercado educativo obliga a las
universidades privadas a destacarse en estos aspectos para atraery
retener estudiantes, o que a su vez contribuye a la mejora general
del sistema educativo.

Burton Clark, en sus estudios sobre universidades emprendedoras,
destaca la importancia de una base diversificada de ingresos. Este
enfoque no solo reduce la dependencia de subsidios fiscales, sino
que también proporciona autonomiay recursos adicionales para
financiar innovaciones y asumir riesgos (Clark, 1998). La vision de
Clark sugiere que una gestién emprendedora en las universidades
puede crear lazos con diversos stakeholders, generando un espacio
propicio para el crecimiento y la mejora continua. En su obra “Creating
Entrepreneurial Universities”, Clark (1998) resalta cémo una base de
ingresos diversificada no solo incrementa la autonomia institucional,
sino que también favorece subsidios cruzados que estimulan areas
institucionales rezagadas. Este modelo es esencial para enfrentar los
desafios actuales de la educacion superior, promoviendo una cultura

emprendedora a lo largo de toda la gestion universitaria.
14
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La auto-responsabilidad financiera de las instituciones de
educacion superior es otra variable a tener en cuenta en su
imprescindible rol en el desarrollo regional. Como ejemplo, vale
senalar la aplicacion del Plan Bolonia en el Espacio Europeo de
Educacion Superior desde inicios de la década de 2000. La auto-
responsabilidad financiera promovida desde Bolonia alentd a

las universidades publicas a generar sus propios recursos y a ser
proactivas en la busqueda de fondos. Esta politica ha fomentado
la creacion de spin-offs, startups y redes internacionales de
investigacion. Aunque las universidades en América Latina han
comenzado a entender este desafio, aun estan lejos de alcanzar el
mismo nivel de creacion de valor y exigencias hacia sus gestores
y grupos de investigacion (Brunner, 2011). Este contraste destaca
la urgencia de que las universidades latinoamericanas adopten
modelos de gobernanza mas alineados con “las dinamicas

del capitalismo académico, donde la gestién eficiente y la
generacion de recursos son fundamentales para su sostenibilidad y
crecimiento”. (Brunner et al., 2021).

La vision de gobernanza de Brunner (2011) para América Latina Los gobiernos
sugiere que los gobiernos estan comenzando a abandonar el estan comenzando
esquema de financiacion benevolente basado en aportes no aabandonar
condicionados al desempeno, y estan adoptando mecanismos el esquema de

. . . . financiacion
de tipo mercado para la asignacion condicionada de recursos
delt ‘blico. Est bi ol ‘ ; benevolente basado

el tesoro publico. Este cambio es esencial para fomentar una en aportes no

mayor z'auto—responsabll.lclzlad financierayla crea.C|.o,n de valor en las condicionados al
universidades de la region. El proceso de transicion se ve reflejado desempeiio.

en las reformas de los sistemas de educacion superior, donde se
prioriza la eficiencia y la competencia, siguiendo modelos que
combinan elementos publicos con légicas de mercado (Brunner et
al., 2021, p. 7).

15
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La transicion hacia modelos que combinan elementos publicos y
|6gicas de mercado también requiere estructuras organizativas
innovadoras.

La idea de una “organizacion que aprende”, como proponen
Nonaka y Takeuchi (1999), se basa en la combinacién de una
jerarquia burocratica con una fuerza estratégica o laboratorios
(labs). Esta estructura dual permite a las universidades innovar
continuamente y adaptarse a los cambios del entorno. La jerarquia
gestiona las operaciones diarias, mientras que los labs, con
equipos interdisciplinarios, se enfocan en desafios especificos
utilizando metodologias agiles. Esta combinacion de estabilidad
y flexibilidad es esencial para enfrentar los desafios actuales de la
educacion superior.

John P. Kotter (2014) también destaca la importancia de un sistema Lograr una

operativo dual en las organizaciones, combinando jerarquia con gobernanza

redes. Esta estructura permite una mayor convergencia de personas orientad:‘:l ala

y &reas diversas, fomentando metas ambiciosas y accién desde relevanciay

la cabeza y el corazén. Para las universidades, este modelo es la excelencia

crucial para impulsar la innovacién y enfrentar los desafios de la repre'septa un
desafio inmenso

modernizacion educativa. para la colaboracion

publico-privada.
Conclusion

Lograr una gobernanza orientada a la relevancia y la excelencia
representa un desafio inmenso para la colaboracién publico-
privada. Las universidades en América Latina y el Caribe enfrentan
grandes desafios, como la expansion de la matricula universitaria y
la reduccion de la brecha de habilidades entre la oferta educativa
y las demandas del mercado laboral. La proliferacién de nuevos

16
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proveedores de educacion superior, los cambios impulsados

por la cuarta revolucion industrial y el impacto de la inteligencia
artificial (IA) estan disminuyendo el valor intrinseco de los titulos
académicos, afectando tanto su prestigio como las oportunidades
laborales de los graduados.

Ademas, en ciertos casos, la gobernanza colegiaday la politizacion

de la vida universitaria han creado una inercia estructural que
dificulta la innovacion.

La falta de financiamiento publico adecuado y continuo es otro
obstaculo significativo, exacerbado por la inestabilidad politicay

las politicas adversas hacia la misién cientifica de las universidades.
Esto se agrava con la escasa vinculacion internacional, lo que limita la
capacidad de competir globalmente y de atraer talentos extranjeros.

La sostenibilidad financiera de las universidades publicas es

un desafio critico. La dependencia de subsidios fiscales no es
suficiente para cubrir las necesidades operativas y de desarrollo. La
falta de recursos limita la capacidad para invertir en infraestructura,
tecnologia y programas académicos innovadores, necesarios para
mantener la calidad educativa y la competitividad. Ademas, la
capacidad real de cobertura de la educacion superior en la regién
es baja en comparacion con los paises de la OCDE, lo que resalta
la necesidad de modelos alternativos de financiamiento y gestién.

Asimismo, la transformacion digital es una necesidad imperiosa
en contextos cada vez mas dinamicos, complejos, inestables

y altamente demandantes. La velocidad con que evolucionan
los avances tecnoldgicos requiere una adaptacién rapida 'y
eficiente por parte de las universidades. La implementacion de

Como llegamos hasta Puebla
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nuevas tecnologias, la digitalizacion de procesos académicos
y administrativos, y la capacitacion del personal docente en
herramientas digitales son fundamentales para mantener la
relevancia y competitividad en la educacion superior.

Es necesario disenar modelos alternativos que unifiquen
competencias para la vida y la ciudadania con la integracion laboral
exitosa. La adopcion de estructuras duales, combinando jerarquia
burocratica con laboratorios de innovacién, podria ser una
solucién efectiva para enfrentar estos desafios. Ademas, se debe
promover una visién audaz de excelencia y fomentar una cultura
de innovacién que desafie el statu quo y transforme las practicas
institucionales conservadoras.

La colaboracién entre el sector publico y privado es esencial para El debate debe
mejorar la calidad y pertinencia de la educacién. Un enfoque centrarse en la
emprendedor y diversificado en las fuentes de ingresos puede calidad, la pertinencia
proporcionar la autonomia y los recursos adicionales necesarios de I:.efj'uc:cmn ysu
para financiar innovaciones y asumir riesgos, contribuyendo a la rendicion de cuentas
- o 7 L . ante la sociedad,
sostenibilidad y crecimiento de las universidades en América Latina. . .
independientemente
. o R o de la naturaleza
La naturaleza juridica de las instituciones universitarias, definidas juridica.

en los marcos regulatorios estatales, no es el factor determinante
para tratar la educacién como un bien publico. En América Latina

y el Caribe, las garantias constitucionales de ensenary aprender
aseguran el derecho a la educacion, estableciendo un marco que
protege y promueve la accesibilidad y calidad educativa para todos
los ciudadanos. Estas garantias refuerzan la idea de que la educacién
es un bien intangible que requiere pluralidad y compromiso.
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Tanto las universidades publicas como privadas tienen roles
cruciales que desempenar en la mejora de la educacion superior.
El sector privado, en particular, puede ofrecer innovacién y
adaptabilidad, elementos esenciales para enfrentar los desafios
actuales. Es fundamental que el debate se centre en la calidad,

la pertinencia de la educacion y su rendicion de cuentas ante

la sociedad, independientemente de la naturaleza juridica de

las instituciones que la proporcionan. La colaboracién entre los
sectores publico y privado sera clave para lograr una educacion
superior inclusiva y de calidad en América Latina y el Caribe.
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Programa

La propuesta recurre a cuatro temas que disefan el guion

del encuentro en un escenario de fuerzas que fijan limites y
oportunidades. Su tratamiento se realiza con un doble abordaje:
la entrada desde macro coordenadas con paneles y conferencias y
el recorrido por dimensiones y practicas en sesiones simultaneas.

EJE 1: ¢Quiénes somos?

La propuesta es consolidar un marco de
referencia estratégico de nuestras IES
privadas/particulares. Para ello se enfatizara
en el éxito de la cobertura y lo que nos

hace mas significativos hacia la sociedad.
Pero también se sugiere asumir errores y
problematizar sobre los mitos que nos rodean
como instituciones.

EJE 2 ;:Dénde nos ubicamos?

En nuestro viaje hacia la excelencia,

se propone un mapa para acelerar la
innovacién y la eficiencia de las |ES privadas/
particulares. Como ya venimos haciendo
con el Programa +DES, nos vemos como
emprendedores creando valor en la sociedad
del conocimiento. Esto nos lleva a fortalecer
las sinergias con las iniciativas edtech para
impulsar la cultura startup al interior de
nuestras organizaciones.

EJE 3 :Como nos evaluamos?
Analizaremos la eficiencia, pertinencia y
poder de transformacién de los sistemas de
aseguramiento de la calidad, tanto dentro
de las IES como en las agencias externas. A
su vez, habra una reflexion sobre los retos
regulatorios y la interaccion con el estado y la
legislacion.

La propuesta es repensar, innovar y flexibilizar
los planes de estudio y la formacion a

lo largo de la vida, teniendo en cuenta

la obsolescencia acelerada de dichos
programas. A su vez, se trata de trabajar
sobre la articulacion entre educacion formal

y no formal, asi como las competencias

del graduado y las demandas del sector
productivo.
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Programa 1 de octubre

HORA TEMA INTERVIENE LUGAR
07:45 Traslado de Hotel a Universidad Andhuac  Staff REALCUP Lobby hotel
08:00 Acreditacion/Registro Staff REALCUP Auditorio E4

Autoridades Nacionales. Rodolfo
De Vincenzi (REALCUP / Rector
Universidad Abierta Interamericana),
09:00 Acto de apertura Juan Pablo Murra Lascurain (FIMPES  Auditorio E4
/ Rector Tecnoldgico de Monterrey),
José Mata Temoltzin (FIMPES / Rector
Universidad Anahuac Puebla)

EJE 1: ;Quiénes somos? La propuesta es consolidar un marco de referencia estratégico de nuestras |ES privadas/

particulares. Para ello se enfatizara en el éxito de la cobertura y lo que nos hace mas significativos hacia la sociedad.
Pero también se sugiere asumir errores y problematizar sobre los mitos que nos rodean como instituciones.

Paul LeBlanc, Ex-Presidente de
Southern New Hampshire University

S O AT T E CONFERENCIA (SNHU). Entrevista: Arturo Cherbowski

09:30 Ihl?lAhL;rGéJdRuA;I;ticljr?lst, present, and future of Bleder Beaive o Saieneer Auditorio E4
9 Universidades y Director General
Universia México)
; Explanada
10:45 Receso Auditorio
Conferencia. Exposicién de los ejes:
¢Quiénes somos?
115 ¢Donde nos ubicamos? Rodolfo De Vincenzi (REALCUP) Auditorio E4
¢Como nos evaluamos?
¢Como nos proyectamos?
. Explanada
12:15 Receso Auditorio
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Programa 1 de octubre
HORA TEMA INTERVIENE LUGAR

Sesion Plenaria 2:
CONFERENCIA: “Las
12:45 universidades privadas en Por: Francesc Pedré (Director de ISEALC - UNESCO) Auditorio E4
América Latina: la visién de
IESALC - UNESCO”

S FENERDES FANAL Panelistas: Rodolfo De Vincenzi, José Mata

1315 Mitos y.r]esg.c’)s sobrela " Temoltzin, Francesc Pedré. Modera: Jamil Salmi Auditorio £4
mercantilizacién de la ES
14:45 Comida Univ. Andhuac
Sesiones Simultaneas A, B, C. EJE 1
Sesion Simultanea A: Héctor Sepulveda (FIMPES / Rector Universidad
Crecimiento de la Metropolitana de Monterrey), Rodrigo Capelato Aula Magna
coberturade ES privadaen  (SEMESP). Modera: Nadia Czeraniuk (APUP / Rectora A, E4
Latinoaméricay el Caribe de la Universidad Auténoma de Encarnacién)
Fernando Leén Garcia (|AUP / Rector CETYS
16:00a Sesién Simultanea B: Universidad), Gustavo Mizraim Gonzalez (AUPPA /
1715 >imitanea = Rector ISAE Universidad), Roberto Lafontaine (CUP/  Aula Magna
Internacionalizacion e . . .
intearacion alobal Director de Proyectos Internacionales Universidad Santo B, E4
9 9 Tomés). Modera: Joaquin Hernandez Alvarado (AIPE /
Rector Universidad Tecnolégica ECOTEC)
Sesién Simultanea C: Mar.celo Jauregui (CRU P), !.ms Lescano (F.l,PES /
Autonomia Académica Presidente del Consejo Nacional de Educacion de Aula Palafox,
Y Pert). Modera: Enrique Montaiio (ANUP / Rector E2

regulecion gl Esize o Universidad de los Andes)

Juan Pablo Murra Lascurain (FIMPES) y Rodolfo De  Platé

1715 Dueto] Vincenzi (REALCUP) sudevsuE
19:00 Brindis de Bienvenida Staff Anahuac Univ. Andhuac
21:00 Traslado a Hoteles Sede Staff Andhuac Hoteles
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Programa 2 de octubre

HORA TEMA INTERVIENE LUGAR
07:45 Desayuno en Hotel Hotel
08:45 Traslado de hotel a Univ. Andhuac  Staff Andhuac Lobby hotel

EJE 2 ;:Dénde nos ubicamos? En nuestro viaje hacia la excelencia, se propone un mapa para acelerar la
innovacion y la eficiencia de las |ES privadas/particulares. Como ya venimos haciendo con el Programa +DES, nos

vemos como emprendedores creando valor en la sociedad del conocimiento. Esto nos lleva a fortalecer las sinergias
con las iniciativas edtech para impulsar la cultura startup al interior de nuestras organizaciones.

Sesion Plenaria 4: PANEL Panelistas: Fernando Valenzuela (Edlatam
915 “Alianzas para la apropiacion Alliance), Fernando Sepulveda (UCLX) y Auditorio E4
’ tecnoldgica mas alla de las Guido Grinbaum (POK). Modera: Hugo Pardo
modas” Kuklinski (Outliers School)
10:45 Foto oficial Staff Andhuac Jardin central
Sesiones SimultaneasD, E, F. EJE 2
Sesion Simultinea D: Luis Portales (IFE, Tec de Monterrey), Claudio
Experiencias desaﬂ’os.de I Ruff (CUP / Rector Universidad Bernardo Aula Magna
Inn'zvadén y O'Higgins). Modera: Elizabeth Rodriguez A, E4
(Global Edu / ASUCREI)
. e . Ricaurte Martinez (AUPPA / Rector
Sesion Simultanea E: : ) .
11115 a C o Universidad del Arte Ganexa), Ana Valeria
apacitacion de profesores para . . a ) Aula Magna
12:30 s innovacidn en el disefio de las Sampaio de Almeida Reis (STHEM Brasil). B E4
experiencias de aprendizaie Modera: Mauricio Bernal (AUPRIDES / Rector !
P P ) Universidad Politécnica de El Salvador)
Ricardo Phillips (FIMPES / Rector Universidad
Sesién Simultanea F: Insurgentes), Fernando Barrios (FIPES / Rector Aula Palafox
Experiencias de universidades Universidad Continental), Héctor Escobar E2 !
hibridas expandidas (Plataforma A+). Modera: José Marin (APUP /
Rector Universidad La Paz)
} Lucia Teixeira (SEMESP) y Rodolfo De Platé
115 Dueto 2 Vincenzi (REALCUP) audiovisual
) Explanada
12:30 Receso Auditorio
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Programa 2 de octubre

HORA TEMA INTERVIENE LUGAR

EJE 3 ;Como nos evaluamos? Analizaremos la eficiencia, pertinencia y poder de transformacion de los sistemas

de aseguramiento de la calidad, tanto dentro de las IES como en las agencias externas. A su vez, habra una reflexiéon
sobre los retos regulatorios y la interaccion con el estado y la legislacion.

Sesién Plenaria 5: CONFERENCIA: Susanna Karakhanyan (INQAAHE /
“Eficiencia, relevancia y poder Directora de Licencias y Regulacién de la
13:00 transformador de la educacion superior a Educacion Superior en el Departamento  Auditorio E4
través de diversos métodos de medicion: de Educacién y Conocimiento de
las tendencias internacionales” Abu Dhabi en los Emiratos Arabes Unidos)
14:15 Comida Univ. Andhuac

Maria Eugenia Bolaiios (FIMPES),
Susanna Karakhanyan (INQAAHE),

Sesioén Plenaria 6: PANEL Juan Pablo Mena (Uplanner).

15:30 “El aseguramiento de la calidad y la Modera: Ariana De Vincenzi Auditorio E4
pertinencia (INQAAHE / Vicerrectora Universidad
Abierta Interamericana)
17:00 Receso iﬁg:g:ia
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Programa 2 de octubre
HORA TEMA INTERVIENE LUGAR

Sesiones Simultaneas G, H, | EJE 3

Olga Hernandez (RIACES), Mario Rivera

Orams, (FIPES / Vicepresidente de Asuntos

Institucionales y Corporativos, Universidad de Aula Magna
Ingenieria y Tecnologfa). A, E4
Modera: Juan Carlos Mena (CRUP / Rector

Universidad FASTA)

Sesion Simultanea G:
Experiencias nacionales de
aseguramiento de la calidad

17:30a i e e Manning Maxie Suarez (AUPPA), Cristian
18:45 Retos requlatorios del ) Nazer (CUP / Rector Universidad Finis Terrae). Aula Magna
sce ura?niento de Ia calidad Modera: Rene Polo Salinas (ANUP / Rector B, E4
9 Universidad UCATEC)
Paulo Nogas (SEMESP / Director de Regulacién
y Evaluacion, Pontificia Universidade Catdlica
Sesion Simultaneal: do Parand), Lorenzo Portocarrero (ACIET Aula Palafox,
Sentidos y criterios de calidad / Rector Tecnoldgico de Antiogquia). Modera: E2
Pedro Arieta (AUPRIDES / Rector Universidad
de Oriente)
; Santiago Gonzalez Larrain (CUP) y José Mata Platd
1750 PR Temoltzin (FIMPES) audiovisual
19:00 Traslado al Museo del Barroco Staff Andhuac
20:00 Cane/ E.ntr.ega de Museo Barroco
reconocimientos
22:00 Traslado a hoteles sede Staff Andhuac Hoteles
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Programa 3 de octubre

HORA TEMA INTERVIENE LUGAR
07:45 Desayuno en Hotel Hotel
08:45 Traslado de Hotel a Univ. Andhuac Staff REALCUP Lobby hotel

EJE 4 ;:Como nos proyectamos? La propuesta es repensar, innovar y flexibilizar los planes de estudio y la
formacion a lo largo de la vida, teniendo en cuenta la obsolescencia acelerada de dichos programas. A su vez, se
trata de trabajar sobre la articulacién entre educacion formal y no formal, asi como las competencias del graduado y
las demandas del sector productivo.

Sesion Plenaria 7: CONFERENCIA: “La

obsolescencia acelerada de los planes de  Jamil Salmi (Experto global en
estudio y credenciales alternativas parala  educacion y consultor)
educacién a lo largo de la vida”

9:15 Auditorio E4
Lucia Teixeira (SEMESP / Rectora
.. . . ’ Universidade Santa Cecilia), Esther
10:30 Sesi6n Plenaria 8: PANEL: "Desafiosde | oo Tallén (OE). Modera: Santiago  Auditorio E4

B By e iemmeden Gerinve Gonzalez Larrain (CUP / Rector
Universidad Central de Chile)

11:45 Receso
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Programa 3 de octubre
HORA TEMA INTERVIENE LUGAR
Sesiones Simultaneas |, K, L. EJE4

Claudia Peirano Rodriguez (CUP /
Universidad Santo Tomas), Rocio Valverde

:se;ldoig jg?;::?:gé’r;f;es de (ASUCREI / Rectora Universidad Santa Paula). ﬁulEaArMagna
Modera: Jorge Enrique Calderon Salazar '
(AIEPE / Rector Tecnoldgico Universitario Argos)
s e . Jorge Tort (IFE), Marcio Sanchez (SEMESP
12152 Sesion Simultanea K: / DIRECTOR DE LA UNIVERSIDADE
13:30 Credenciales alternativas y su CORPORATIVA SEMESP). Modera: José Ramén AU'ZMagna
articulacion entre educacion Holguin Brito (AUPRI / Rector Instituto Técnico B.E
formal y no formal . o
Superior Comunitario)
Julio Rivas (AUPRIDES / Secretario General
Sesion Simultaneal: La Universidad Salvadorena Alberto Masferrer), Luis Aula Palafox
formacién orientada a los Moran (IFE , Tec de Monterrey). Modera: Sandra £ '
resultados de aprendizaje Patricia Valencia (ACIET / Rectora Fundacién
Academia de Dibujo Profesional)
} Leén Garcia (IAUP) y José Mata Temoltzin Plato
1215 Dueto 4 (FIMPES) audiovisual
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Programa 3 de octubre

HORA TEMA INTERVIENE LUGAR
' Explanada

13:30 Receso Auditorio
Autoridades Nacionales, Juan Pablo

14:00 Acto de Clausura Murra Lascurain (FIMPES), Rodolfo De Auditorio E4
Vincenzi (REALCUP)

15:00 Brindis / Lunch Univ. Andhuac

16:00 Traslado a hoteles sede Staff Andhuac

16:30 Tiempo libre

19:30 RS ORISLRLS eSSl i G Clotielies
Histdrico o Cholula

20:00 Cena de camaraderia Staff Por definir

22:00 Traslado a hoteles sede Staff Anahuac Hoteles

Version 2.0 / 3 de septiembre 2024. Esta programacion esta sujeta a cambios.
Produccién y disefio de este Programa: Magali Catino + Outliers School
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Sesién Plenaria 1:
CONFERENCIA INAUGURAL

““Past, present
Paul
+info
higher education”

A . Destacamos cuatro fragmentos de la entrevista que Nacho
— Meneses le hizo para El Pais de Espana en octubre de 2022:

Arturo
Cherbowski

Es importante conseguir elevar las aspiraciones de los estudiantes,
ayudar a los alumnos a sonar un futuro mejor para ellos mismos.
Para eso tengo que ser capaz de darle a alguien esa vision sobre
quéy quiénes son, y eso es algo que no sucedera a través de la
tecnologia, ni de un buen curriculo, una leccién magistral o un libro
de texto. Ocurre cuando hablamos el uno con el otro y yo, como
estudiante, siento no solo que mi profesor me conoce, sino que yo
también le conozco a él (0 a ella). Es la disponibilidad emocional

El Doctor LeBlanc es . ..
de esa persona gque conecta contigo, celebra tus éxitos y te apoya

autor de Broken:

How Our Social cuando te cuesta avanzar. Y eso mismo sucede en el cuidado de la
Systems Are salud: la investigacion demuestra que los pacientes obtienen mejores
Failing Us and resultados cuando sienten que los médicos los conocen de verdad.
How We Can Fix

Them (2022)y

Students First: (...) la gente mezcla estar en un mismo espacio con desarrollar
Equity, Access, una relacién interpersonal. No es lo mismo: yo tengo una relacion
and Opportunity c .

in Higher muy estrecha con mi hija y ella vive en la costa Oeste de EE UU.
Education (2021). Para nosotros, con 180.000 estudiantes, la clave ha sido el trabajo
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de los consejeros académicos, que en verdad son mas como
instructores de vida. Son personas que permanecen contigo a lo
largo de toda tu vida académica, que llegan a conocerte y que
averiguan cuando te esta costando avanzar. Nosotros usamos
inteligencia artificial para monitorizar el progreso del alumno, cémo
les va en sus clases y exdmenes, con qué frecuencia se conectan...
Todos esos datos se incorporan al sistema para que, cuando un
consejero se pone al teléfono contigo, sepan mas de lo que sabrian
de otra manera y puedan ser mas eficientes, centrandose en las
cosas que de verdad importan.

(...) Una educacion basada en competencias no tiene por qué
implicar que cambies tu pedagogia, ni que debas dejar de impartir
clases magistrales o cambiar los objetivos de tu programa. Aquello
que tu, como docente, consideras realmente importante puede
seguir ahi. Pero hay que hacerse dos preguntas, y ningun profesor
deberia jamas tenerlas miedo: ;qué sostienes que tus estudiantes
seran capaces de hacer con lo que aprendan? Y lo segundo seria,
jcomo sabes que podran hacerlo?

(...) Cuando hablamos de desarrollar competencias, la evaluacion
tiene que estar centrada en el desempeno. Lo vemos claramente
alli donde la vida cobra mas importancia, como por ejemplo en el
caso de las enfermeras. No las decimos: “Qué bueno que sacaste
todo matriculas, ahora ve y se una enfermera”. No. Van a tener que
hacer muchas horas de practicas y demostrar lo que saben hacer,
bajo la supervision de una enfermera experimentada. Es decir,
que esta claro que sabemos cémo evaluar cuando realmente nos
importa. Y nos deberia importar todo el tiempo, si de verdad nos
preocupa la integridad.

Bajo el mandato

de LeBlanc hasta
2023, la Southern
New Hampshire
University (SNHU)
ha crecido en

20 anos desde
3000 a 200.000
estudiantes y fue
un promotor del
aprendizaje basado
en competenciasy
otras innovaciones.

1 DE OCTUBRE

Paul LeBlanc

Arturo Cherbowski
es politélogoy
Director Ejecutivo
de Santander
Universidades y
Director General de
Universia México.
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Francesc
Pedré
+info

Sesién Plenaria 2:
CONFERENCIA

SALC - UNESCO™

El Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion
Superior en América Latina y el Caribe (IESALC) es un organismo
especializado del sistema de las Naciones Unidas dedicado a
mejorar la educacion superior. En uno de sus ultimos trabajos

se destaca que la mercantilizacion de la educacion superior,
particularmente en las universidades privadas, conlleva varios
riesgos, entre ellos la creciente desigualdad en el acceso a una
educacion de calidad. Sin embargo, también reconoce que estas
instituciones juegan un papel crucial en la expansién del acceso a
la educacion superior en la region. La vision del IESALC promueve
un equilibrio entre la accesibilidad y la calidad, enfatizando la
necesidad de politicas que garanticen que las universidades
privadas no solo busquen beneficios econdmicos, sino que
también se comprometan con la calidad educativa y la equidad.
Esta argumentacién es retomada por Rodolfo De Vicenzi en el
texto profundo que abre este Programa Puebla REALCUP 2024.

Compartimos el Informe Anual 2023 de IESALC aqui.
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;Hacia dénde camina la organizacion de la universidad? Los Francesc Pedré
cambios en la educacion superior son mas evidentes del lado de es desde 2019
la oferta donde se hacen inversiones muy rutilantes en materia de Director del Instituto

Internacional de

la UNESCO parala
Educacion Superior
en América Latinay

utilizacion de plataformas o nuevos paradigmas. El secreto esta
en encontrar férmulas que permitan una mayor flexibilidad. (...)
el entorno social es el que determina que los estudiantes de 18 a

24 anos busquen ofertas formativas que les garanticen la entrada el Caribe (IESALC).
en el mercado laboral con el minimo esfuerzo, en términos de la Es catedratico
duracion de la formacion. (...) Poner el énfasis en la empleabilidad de politicas

a corto plazo, en el fondo, es reducir el papel de la educacion comparadas de
superior a proveedor de capacidades que tienen valor laboral educaciéonde
actualmente pero que tal vez no lo tengan manana. la Universitat
Francesc Pedré Pompeu Fabra.

Fuente: Cuadernos de Pedagogia, Julio 2024,

Declaracion de la CRES+5

Este documento de marzo de 2024 de la Conferencia Regional
de Educacién Superior de América Latina y el Caribe refrenda
que la educacion superior es un derecho humano universal y un
bien publico social que debe ser garantizado plenamente por los
Estados. También nos interpela sobre el rol de las instituciones
privadas en el futuro de la educacién superior.
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Sesion Plenaria 3: PANEL

wd i alrededor de la

ercantilizacion de la ES”

+info

El texto que inicia este documento “La falsa antinomia publico-

| 'S privado en la educacion superior. El imprescindible rol de la
José Mata iniciativa privada en el desarrollo regional.” sera el eje del debate
Temoltzin en este panel. En ese texto, el Presidente de REALCUP Rodolfo
+info De Vincenzi senala:

Como idea superadora, consideramos que debe fomentarse la
iniciativa privada para promover una mayor diversificacién de
la oferta educativa, reconociendo la participacion de empresas

Francesc . . . .y . .
Pedré privadas en la financiacion de la educacién superior. Esto significa
+info que organismos multilaterales como el citado y otros actores

publicos deberian jerarquizar e impulsar la participacion de la
iniciativa privada en la educacién superior. Las universidades
privadas en Latinoamérica son gestionadas por emprendedores,
creando valor en la sociedad del conocimiento.”

Rodolfo de Vincenzi
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La UNESCO reconoce la importancia creciente de los proveedores
privados en el dmbito de la educacion superior, particularmente

en un contexto donde la demanda supera las capacidades de

las instituciones publicas. Sin embargo, es fundamental subrayar
que la educacion superior debe ser vista como un bien publicoy
social, y por ende, un derecho universal. Para alcanzar este objetivo,
es esencial que exista una cooperacion mas estrecha entre los
proveedores publicos y privados.

La contribucién de los proveedores privados puede ser valiosa en
términos de innovacion, flexibilidad y expansion del acceso a la
educacion superior. No obstante, esta participacion debe alinearse con
el principio de que la educacion superior no es una mercancia, sino un
derecho humano fundamental. La mercantilizacion de la educacion,
que trata el conocimiento y la ensenanza como bienes transables en

el mercado, contraviene este espiritu y pone en riesgo la equidad

y la calidad educativa. En este sentido, la UNESCO aboga por una
mayor colaboracién entre los sectores publico y privado, con el fin

de garantizar que todos los actores se comprometan con la vision de

la educacion superior como un bien comun. Esta cooperacion debe
estar orientada a mejorar la calidad y la equidad en la educacion,
asegurando gue todas las personas, independientemente de su origen
socioecondmico, tengan acceso a una educacion superior de calidad.

Es crucial que el Estado mantenga un rol central en la regulaciéon

y supervision de la educacion superior, estableciendo estandares
claros que deben ser cumplidos por todas las instituciones, sean

estas publicas o privadas. Solo asi se puede garantizar que la
educacion superior contribuya de manera efectiva al desarrollo social y
econdmico, promoviendo la justicia social y la cohesion.

IESALC - UNESCO

+DESayunos
Edtech - REALCUP
Temporada | - 2 « 2024

Guido con Rodolfo De
Vincenzi en los podcasts
+DESayunos Edtech, 2024.

q))) clica aqui para
escuchar el podcast

3 DE OCTUBRE
Jamil Salmi
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Valenzuela
+info

Sepulveda
+info

Grinbaum
+info

\_Ir

Hugo Pardo
Kuklinski
+info

Sesion Plenaria 4: PANEL

A - | - °

[] [V 4 ~y []
Aapropiacion tecnologica

Las universidades iberoamericanas deberian acercarse a las
startups de soluciones para la educacién formal para ofrecerles
un modelo de sociedad ganar-ganar que le permita cubrir sus
deficiencias en términos de plataformas digitales de aprendizaje.
Estas alianzas pueden tratarse de integracion de capital societario
a los emprendimientos o simplemente de alianzas personalizadas
de uso y/o suscripcion. Pocas veces los equipos de desarrollo
interno de las universidades estan preparados para poder
ofrecer una experiencia de usuario tan valiosa como lo hacen

los proyectos privados basados en estrategias de escalabilidad
globales y con capital de inversién suficiente y recursos humanos
suficientes para mejoras constantes de desarrollo.”

Hugo Pardo Kuklinski

Hugo con Rodolfo De
Vincenzi en los podcasts
+DESayunos Edtech, 2024

Q))) clica aqui para
escuchar el podcast
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Las colaboraciones con empresas tecnoldgicas permiten a las +DESayunos
universidades acceder a recursos y conocimientos que, de otro modo, . ALCuP
podrian estar fuera de su alcance. Es fundamental que estas alianzas
vayan mas alla de la simple adopcion de herramientas tecnoldgicas.
Deben enfocarse en la capacitacion y el desarrollo profesional de
los docentes y el personal administrativo. La tecnologia solo puede 2 > e Viggend
potenciar la educacion si quienes la utilizan estan bien preparados
para integrarla efectivamente en sus practicas diarias.

Guido con Rodolfo De
Vincenzi en los podcasts

. . L, o +DESayunos Edtech, 2024.
Otro aspecto vital de las alianzas para la apropiacion tecnoldgica es

la personalizacion de las soluciones. Las alianzas deben centrarse en (]))) clicaaqui para
, . . . escuchar el podcast
desarrollar y adaptar tecnologias que se alineen con la identidad y los
objetivos especificos de cada universidad. Esto refuerza la identidad
Unica de la universidad, diferenciandola en un panorama
educativo cada vez mas competitivo.

La sostenibilidad a largo plazo es otro factor critico. Las alianzas
estratégicas pueden ayudar a las universidades a desarrollar
infraestructuras tecnoldgicas eficientes y sostenibles desde el punto de
vista econdmico y ambiental.

En conclusion, las alianzas para la apropiacion tecnoldgica deben

ser estratégicas, sostenibles y centradas en las personas. Al trabajar
conjuntamente con socios tecnoldgicos, instituciones educativas y
organismos de investigacioén, las universidades pueden asegurarse de
que estan adoptando tecnologias que no solo mejoran la eficiencia y
la agilidad institucional, sino que también potencian su identidad Unica
y promueven una transformacion educativa duradera y significativa.
Esto nos permite ubicarnos en una posicion de liderazgo, preparados
para enfrentar los desafios futuros y aprovechar las oportunidades que
la digitalizacion y la hibridez ofrecen.”

Guido Grinbaum
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Susanna
Karakhanyan
+info

Sesién Plenaria 5: CONFERENCIA

“Eficie relevancia

diversos métodos de

medicion: las tendencias

@ [] "
internacionales.

La tercera revolucion tecnoldgica en la educacion ha puesto

en tela de juicio la esencia de la prestacion de servicios
educativos, sus metodologias, valores fundamentales y

objetivos, cuestionando asi la eficiencia y la pertinencia de las
pedagogias actuales en general y su garantia de calidad en
particular. Asimismo, el cuestionamiento de las potencialidades
de la educacién superior y su capacidad transformadora esté
aumentando rapidamente dado el constante cambio en el
entorno, por lo que se esta volviendo mas amplio y mas profundo.
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https://www.linkedin.com/in/susanna-karakhanyan-59a6bb15/
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En este contexto, se ha vuelto primordial la revision de los enfoques ~ La Dra. Karakhanyan

actuales para definir y medir la calidad. En la ponencia de Puebla, trabaja para

se profundizara en el proyecto insignia de INQAAHE sobre el Gobierno .

tendencias globales en la garantia de calidad de la educacion de Abu Dhabi

superior. Se trata de las tendencias, metodologias, desafios y como Dlrec.tf)ra

. . . Ny . de Regulaciéon

oportunidades mas recientes para la educacion superior en y Licencias

general y la garantia de calidad en particular. Esta contribucion de Educacion

discutira posibles soluciones para mantener la alineacion con el Superior. Ha sido

desarrollo tecnoldgico, asegurando asi la eficiencia, la relevancia'y Presidente de la

el poder transformador de la educacion superior. Red Internacional
de Agencias de
Garantia de Calidad
en Educacion
Superior (INQAAHE).

The International Network for Quality Assurance Agencies

in Higher Education (INQAEE) es una asociacion mundial de
aseguramiento de la calidad en la educacion superior. La gran
mayoria de los miembros de INQAEE son proveedores de control {4 REALCUP._
de calidad. La Dra Susanna Karakhanyan ha sido Presidente de ' :

|NQAEE de 20]6 a 2024. Puebla REALCUP

2024

INQAAHE se establecié en 1991. Hoy la membresia total supera los
300 miembros. Se trata de una comunidad de control de calidad, aneoc:

con intereses compartidos, un lenguaje comin y una comprension e
de como se hacen las cosas con respecto a un campo de trabajo
muy especifico. Descarga su reporte anual 2023 aqui.

https://www.inqaahe.org/
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+info
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+info
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De Vincenzi
+info

Sesion Plenaria 6: PANEL

“El aseguramiento dela

El avance progresivo de los sistemas externos de aseguramiento
de la calidad en la educacion superior a lo largo de todo el mundo,
ha evidenciado una prevalente tendencia institucional a abordar el
tema como una respuesta reactiva a marcos de evaluacion externa,
en detrimento de una respuesta proactiva alineada al cumplimiento
de la mision y propdsitos institucionales.

En este panel se debatird en torno a las tensiones que se producen
entre diferentes grupos de interés social- gobiernos, corporaciones
profesionales, empleadores y universidades- en un campo de
fuerzas que fija limites y oportunidades en torno al aseguramiento de
la calidad. El foco esta centrado en el desarrollo de un proceso de
autorregulacion de la calidad institucional que propicie el logro de
los fines y propdsitos institucionales, sin desatender a las demandas
sociales asociadas a la garantia publica de la calidad de la ES.

Ariana De Vincenzi

El reto es desarrollar un ecosistema que facilite, incentive y
reconozca el valor de los procesos de aseguramiento de la calidad,
respetando las diferencias entre las misiones y modelos educativos.
Maria Eugenia Bolaiios
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Las agencias de acreditacién y rankings se han convertido
rapidamente en uno de los objetivos clave para las universidades en el
mundo. Aungue existen muchos puntos de mejora, debemos admitir

que han hecho un trabajo bastante serio en establecer estandares para

medir la calidad de la educacion superior y empujan constantemente
a las instituciones a mejorar y mostrar resultados. ;Pero como pueden
las universidades mantenerse al dia con todas las distintas variables e
incertidumbres sobre lo que se espera de ellas?

La tecnologia parece ser la respuesta correcta, y la disrupcion de

la IA es sin duda un factor clave en la forma de operar todos estos
desafios. El problema es que, si bien en paises desarrollados ya mas
del 80% de las instituciones de educacion superior han adoptado un
proveedor de ERP/SIS/LMS comercial para gestionar eficientemente
sus datos, en paises emergentes como los nuestros este nimero

no supera el 20%, donde la mayoria usa soluciones de desarrollo
interno, altamente ineficientes. Y estos sistemas son solo la base de
lo que hoy nos permite la tecnologia. Hoy, usando los datos de estos
sistemas base, podemos optimizar las operaciones apoyandonos

en lalA, siendo capaces de entender no solo las demandas de los
marcos regulatorios, sino también de comprender la realidad interna
y disenar soluciones especificas para operar de manera eficiente en
cada contexto.

Al final, lo que definirad a una universidad de alto rendimiento en los
proximos anos es la eficiencia, en términos de mejora continua y en
la forma en que son capaces de autoevaluarse. La Unica incégnita es
cuanto tiempo tomaran para darse cuenta de esto.”

Juan Pablo Mena

+DESayunos
Edtech - REALCUP

Juan Pablo Mena es el
CEO de uPlanner, una de
las startups edtech con las
que REALCUP ha hecho
alianza estratégica dentro
de su Programa +DES. Los
invitamos a escuchar la
entrevista que Rodolfo De
Vincenzi le ha hecho aJuan
Pablo.

q))) clica aqui para
escuchar el podcast
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Sesién Plenaria 7: CONFERENCIA

“La obsolescencia

acelerada de los

nlanes de e i
credenciales

alternativas parala

educacion a lo largo
e lavida”

Jamil Salmi
+info

I
[ ]
[ ]

El encuentro anual de Davos de 2016, organizado por el Foro
Econdmico Mundial, fue un punto de inflexion al sacar a relucir
laimportancia y el impacto potencial de la Cuarta Revolucion
Industrial. Los participantes expusieron avances innovadores en
campos tecnoldgicos que antes estaban separados pero que
ahora estan cada vez mas entrelazados, como la inteligencia
artificial y el aprendizaje automético o la biotecnologiay la
genética. Esta rapida evolucion en las esferas empresarial y
productiva ha causado grandes disrupciones en los mercados
laborales, y esto de tres maneras relacionadas: mediante la
eliminacion de muchos puestos de trabajo tradicionales, la
aparicion de nuevos puestos, y la necesidad de transformacion
y adaptacion del contenido de decenas de puestos de trabajo
existentes.
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Estos enormes cambios en el mercado laboral representan un
desafio sin precedente para las universidades: ;como disenar,
adaptar, e implementar los programas para evitar la obsolescencia
acelerada de los planes de estudio? jcémo ofrecer una formacion
pertinente a los jévenes para empleos que no existen todavia?
jcomo preparar a estos jovenes para una educacion a lo largo de
la vida? jqué tipos de cualificaciones y credenciales alternativas se
requieren para la actualizacion continua de los conocimientos, de
las habilidades, y de las competencias tanto de los jévenes como
de los trabajadores adultos?”

En la ponencia de Puebla, se presentaran los elementos claves de la
evolucién de los mercados laborales, los conceptos y los procesos
para adaptar los programas y sus contenidos y flexibilizar la curricula,
los nuevos sistemas de evaluacion basados en las competencias,

y las oportunidades que ofrecen las credenciales alternativas.

Se considerara también la necesidad de tener mecanismos
transparentes y creibles para el reconocimiento y la validacion de

los microcréditos, ahora que estos se estan convirtiendo en una
parte integral de los itinerarios individualizados que permiten a los
estudiantes adquirir habilidades pertinentes. También pueden las
microcredenciales constituir una plataforma eficiente y eficaz para
acercar las universidades a las empresas, y son elementos esenciales
para implementar un sistema integral de aprendizaje permanente.
Jamil Salmi

Se recomienda el blog de Jamil Salmi:

Global View on Tertiary Education.
https://tertiaryeducation.org

Jamil es Doctor

en Estudios del
Desarrollo por la
Universidad de
Sussex, Inglaterra.
Ha trabajado como
coordinador de

los programas

de educacion
superior del Banco
Mundial. En los
ultimos 28 aiios,
ha brindado
asesoramiento
sobre politicas a
gobiernosy lideres
universitarios en
107 paises.
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l-,..-_ﬂ

Entre las tendencias actuales, el tema de la formacion a lo largo de
la vida ocupa un lugar destacado en la agenda de los gestores de
las instituciones de educacion superior. Son pocas las instituciones
que cuentan con estrategias consistentes para abordar este
asunto. En SEMESP hemos trabajado intensamente en este

tema, capacitando y cualificando a los profesionales de nuestras
instituciones asociadas, difundiendo conocimientos y valores
importantes para la formacion continua.

La RECLA (Red de Educacién Continua de Latinoamérica y
Europa) es una fuente de inspiracién para abordar estrategias de
educacién continua, ya que agrupa a instituciones de educacion
superior de diferentes paises en un proceso de intercambio de
experiencias, producciéon de textos y formacién de personas para
desempenarse en el ambito de la formacién continua.

Un gran desafio es preparar a los docentes para que puedan
reconsiderar su enfoque pedagdgico y utilizar adecuadamente
tecnologias como la IA para generar eficiencia y eficacia tanto en la
gestion como en el aprendizaje de los estudiantes.

Lucia Teixeira
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Desde 2018, la Organizacion de Estados lberoamericanos (OEI) esta Lucia Teixeira es
llevando a cabo la estrategia llamada Universidad Iberoamérica 2030. Presidente de la
Esta representa una propuesta a la regién que guarda como objetivo Universidade Santa

Cecilia (Unisanta) y

“la construccion de un espacio compartido de educacién superior
fue electa en febrero

e investigacion que contribuya al progreso, bienestar y desarrollo de

o ] . " pasado paraun
lberoamérica, asi como al cumplimiento de la Agenda 2030”. Por otra segundo mandato
parte, se ha creado el sello Kalos Virtual lberoamérica: un instrumento en la SEMESP.
de OFEly RIACES destinado al reconocimiento de la calidad de los
programas universitarios impartidos en modalidad en linea.”
Esther Lence Tallon

La Corporacién de Universidades Privadas (CUP) somos un grupo Santiago Gonzalez
de 16 universidades que sustentamos un tercio de la educacion Larrain es Ret.:tor
superior en Chile. Somos las que generan movilidad social, por de la Universidad
lo que es una tremenda oportunidad para colaborar con todas Central d.e C!1|Ie,
o . . y -desde junio del
nuestras universidades (...) Debemos desarrollar en Chile trayectorias 2024 .

. , . . - presidente
educativas que sean mucho mas flexibles para I,o§ estudiantes, de la Corporacién
porqgue tenemos un sistema extremadamente rigido y debemos de Universidades
facilitar la articulacion entre el pre y posgrado, asi como entre Privadas (CUP).
carreras técnicas y el pregrado. También hay que hacer un analisis de
los titulos y grados, ya que hay que tratar de acortar las carreras.”

Santiago Gonzalez Larrain

14> Mapa do Ensino Superior no Brasil.

Instituto Semesp. 2024

Panorama del sector superior en Brasil, tanto de la educacion
presencial como a distancia, en redes publicas y privadas, en
todos los estados.

J
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Universidad
Anahuac Puebla.
Organizadory sede
principal del evento.
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